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SUNUŞ
Çağımızın ulaştığı gelişmişlik düzeyi ve gelişim hızı, eğitimin önemini bir kat daha artırmıştır. Eğitim kademeleri içinde okul öncesi eğitimin önemi de zamanımızda daha iyi anlaşılmaktadır. Güçlü, ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Örgün eğitimin ilk basamağı okul öncesi eğitimdir. 3-5 yaş grubundaki çocuklar isteğe bağlı olarak bu eğitimi alır. Bu eğitim çocukların zihinsel, bedensel, duygusal gelişimini ve iyi alışkanlık kazanmalarını, ilköğretime hazırlanmasını, elverişsiz çevreden gelen çocuklar için ortak bir yetişme ortamı hazırlanmasını, Türkçenin doğru ve güzel konuşulmasını amaçlar. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşamın bütün evrelerini etkiler. Okul öncesi eğitimle ilgili stratejik amaç ve hedefler, bu amaçları gerçekleştirecek düşünceleri destekleyecek mahiyette belirlenmiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere, insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 yıllarını kapsayan okulumuz stratejik planını hazırlamış bulunmaktayız. Yıldıztepe Altındağ Belediyesi Anaokulu Stratejik Planında (2024-2028) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik planlama üst kuruluna ve ekibine teşekkür ederim.
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[bookmark: _Toc161753591]1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

	Strateji Geliştirme Kurulu 
	Stratejik Plan Ekibi

	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	ADI SOYADI
	ÜNVANI

	Duygu TOKATLI
	Okul Müdürü
	Pınar ŞAHİN EKMEK
	Müdür Yardımcısı

	Pınar ŞAHİN EKMEK
	Müdür Yardımcısı
	Ayşegül KALAYCI
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Banu TUNCER
	Rehber Öğretmen
	Tuba KÜÇÜKÖNDER ÇETİN
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Teli TAŞ
	OAB Başkanı
	Teli TAŞ
	OAB Başkanı

	Eda YALÇIN
	Muhasip Üye
	Eda YALÇIN
	Muhasip Üye



1.2 	Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

2. [bookmark: _Toc161753592]DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 
• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgelerinin analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

[bookmark: _Toc161753593]2.1 Kurumsal Tarihçe
Altındağ Belediyesinin okul öncesi eğitime verdiği desteğin bir sonucu olarak, belediyemiz tarafından yaptırılan okulumuz, 2013/2014 Eğitim Öğretim Yılında, Milli Eğitim Bakanlığına devredilerek eğitim öğretim faaliyetlerine bağımsız anaokulu olarak başlamıştır. 2013/2014 Eğitim Öğretim yılında 90 öğrenci ile eğitime başlayan okulumuz 2023-2024 öğretim Yılında 214 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmiştir. 5 derslik, 2 Atölye alanı, 1 Açık hava sınıfı, yemekhane, oyun alanları ve idari odalardan oluşmaktadır. Müdür, müdür yardımcısı ve 10 okulöncesi öğretmeni, 1 Rehber Öğretmen ve Psikolojik Danışman, 2 Kulüp Korrdinatörü,1 aşçısı ve 4  yardımcı personeli ile toplam 20 personelle hizmet vermektedir. Bölgenin okul öncesi eğitimine büyük katkıları olacak olan okulumuz, minik yavrularımıza uzun yıllar başarıyla hizmet edecektir.

[bookmark: _Toc161753594]2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirmesi
Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planında 3 Stratejik amaç ,9 hedef , 21  eylemimiz bulunmaktadır. 
2020 yılı Mart ayı itibariyle tüm dünyayı etkileyen COVİD 19 salgınının ülkemizde de görülmeye başlanmasıyla Milli Eğitim Bakanlığı’nın eğitime ara verme kararı sonrasında yüz yüze eğitime bir çok kısıtlama ile başlanan ilk eğitim kademesi okul öncesi eğitim kademesi olmuştur. Tüm önlemlerimizi alarak açtığımız kurumumuzda öğrenci sayımız tam kapasitenin altında ve ders süreleri daha kısa olarak devam ederken, yüz yüze eğitime verilen yeni bir ara sonrası öğretmenlerimiz ve öğrencilerimiz tüm çabaları ile çevrimiçi ortamlarda eğitim görmeye devam etmişlerdir. 2019 ve 2020 yılı genel raporları karşılaştırıldığında hedeflere ulaşılamayan ve önemli oranda iyileşmeye açık alanların olduğu göze çarpmaktadır. 2021 yılı itibariye okul öncesi kademesinde yüz yüze devam eden eğitimle çocuklarımız eğitim yuvalarına kavuşmuş maske, dezenfektan, sosyal mesafe gibi birçok tedbirlerle eğitim sürecini devam ettirmişlerdir. 2021-2022 eğitim öğretim yılının eylül ayında başlamasıyla birlikte ülkemizde kesintisiz yüz yüze eğitim öğretime geçilmiştir. Bu kapsamda 2021 yılının kısmen uzaktan kısmen yüz yüze eğitimin yapıldığı bir yıl olması nedeniyle bazı performans göstergelerinde izleme ve değerlendirme açısından bazı hedeflere beklenen düzeyde ulaşılamamıştır. 
2019-2023 Stratejik Planı’ında yer alan performans göstergelerinden 2018 yılına (başlangıç değeri) göre gerileme gözlenenler ve %0- 49,99 gerçekleşme sağlananlara ilişkin değerlendirme yaptığımızda; okula başlayan öğrenci sayısı ve oryantasyon eğitimine katılan öğrenci sayısında azalmalar görülmüştür. Özellikle salgının ilk yılında okulların belirsiz aralıklarla kapalı olması, alışıldık düzenleri bozulan ve sosyal hayata katılmada zorluk çeken okul öncesi öğrencileri için zorlayıcı olmuştur. Bununla birlikte, okul öncesi eğitimin zorunlu eğitim kapsamı dışında tutulması ve salgın sürecinde okula devam etmenin veli rızasına bağlı olması gibi nedenlerle bazı ailelerin çocuklarını yüz yüze eğitime göndermemeyi tercih etmesi yaygın bir eğilim olmuştur. Okul öncesi eğitimde büyük yer edinen sosyal etkinliklerin bir araya gelince salgının buluşma riski nedeniyle kısıtlı sayılarla gerçekleşmesi bu performans gösterge hedeflerine ulaşılamamasında büyük etkisi olmuştur. 2021 yılı, bir yandan COVID-19 salgınıyla mücadelenin devam ettiği diğer yandan da normalleşme sürecine yönelik önemli adımların atıldığı bir yıl olmuştur, anaokullarında örgün eğitim sınırlı sayıda sınıf mevcutlarıyla başlamıştır. Bu yönüyle 2021 yılı, hem salgın sürecinde meydana gelen sosyal öğrenme kayıplarının telafisi hem de salgın sonrası eğitim sürecinin şekillenmesinde kritik bir yıl olarak tamamlanmıştır. 
2022 yılı izleme ve değerlendirme bulguları Müdürlüğümüz performansının; tam kapasite ile yüz yüze eğitime geçilmesi, bakanlık tarafından gelen ödenekler ile yapılan iyileştirmeler, okulumuz bütçesi ile yapılan eğitim öğretim iyileştirme faaliyetleri, okul aile birliği katkısı ile düzenlenen sosyal etkinlikler, bilişim altyapısının güçlendirilmesi, Ulusal ve Uluslararası projelerdeki başarılar gibi konularda önemli iyileşmeler göze çarpmaktadır. Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla zengin ve çeşitli içerikte çok sayıda faaliyet gerçekleştirilmiştir. COVİD 19 Salgını eğitim politikalarında ve stratejilerinde sapmalara, düşüşe neden olsa da genele bakıldığında performans göstergelerinde yine de artışların olduğu görülmektedir.
	Amaç/ 
Hedef 
	Performans Gösterge Sayısı 
	2019
	2020 
Gerçekleşmesi 
	2021 
Gerçekleşmesi 
	2022 
Gerçekleşmesi 
	2023 
Gerçekleşmesi 

	1.1 HEDEF 
	5
	
	%50 
	% 65 
	%70 
	% 75 

	2.1 HEDEF 
	2
	
	%30
	%45
	%60
	%80

	2.2 HEDEF 
	1 
	
	%30 
	%70
	%82
	%85

	2.3 HEDEF
	1
	
	%45,65 
	% 55 
	%60” 
	%75

	2.4 HEDEF
	1
	
	%50
	%55
	%65
	%60

	2.5 HEDEF
	1
	
	%75
	%80
	%60
	%60

	3.1 HEDEF 
	10
	
	% 60
	% 27
	% 80
	% 95



[bookmark: _Toc161753595]2.3 Mevzuat Analizi 
Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının valilik makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. Müdürlüğümüz İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karşı birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları kanun ve Yönetmeliklerde açıkça tanımlanmıştır. Yıldıztepe Altındağ Belediyesi Anaokulu Müdürlüğü’nün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. Öncelikle inceleme ve analizi yapılan yasa, kanun, Kanun hükmümde kararname, mevzuat, yönetmelik, genelge ve yönergeler;
 T.C. Anayasası
 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
[bookmark: _Toc161753596]2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı, İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı, İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  2024-2028 Stratejik Planları, Ankara Büyükşehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planı ve Altındağ Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planları incelenmiş kurumumuz bu politikalar ile arasındaki uyuma bakılmış ve yeni amaç,hedef, performas göstergelerine bunlara göre yer verilmiştir.
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm 
	Verilen Görev Ve İhtiyaçlar

	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı
	Temel Eğitim 
	5 hedef

	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Temel Eğitim
	5 hedef

	
	
	

	
	
	




[bookmark: _Toc161753597]2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okulumuzun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiş,  belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olmuştur.



	Faaliyet Alanı 
	Ürün/Hizmetler 

	Öğretim-eğitim faaliyetleri 
	Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Okulda eğitimin düzenli olarak işleyişini
sağlama
Ders dışı eğitim çalışmalarının işleyişini
sağlama
Öğrencilerin kişisel ve sosyal açıdan değerler
açısından donanması için değerler eğitimi
almalarını sağlamak
Özel gereksinimli öğrencilerle ilgili tedbirler almak

	Rehberlik faaliyetleri 
	Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonları kurma ve
çalıştırma
RAM ile ilgili iş birliği yapma
Kaynaştırma eğitimi alan bireylerle ilgili iş ve
işlemleri yapma
Şiddet eylem planını hazırlama ve uygulama
Okul Öncesinde Önleyici Rehberlik
Çalışmaları yapma

	Sosyal faaliyetler 
	Bilimsel, sosyal ve kültürel çalışmaları
Yürütmek,
Belirli gün ve haftalarla ilgili etkinlikleri yürütmek,
İnceleme, tanıma ve araştırma amaçlı
gezilerin düzenlenmesini sağlamak
Öğrencilerin çevre duyarlı olmalarını sağlamak,
Okulda el becerilerini artırıcı çalışmalar
yapmak.
Atatürk Sevgisi, Milli Tarih, Kültür ve Dil
Bilincinin Yerleşmesini Sağlayıcı Çalışmalar
Yapmak
Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler düzenlemek

	Sportif faaliyetler 
	Milli ve mahalli bayram günleri ile ilgili
törenlere katılmak
Çocukların beden, zihin ve duygu gelişmesini
ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 
	Hizmet içi eğitim
Özlük hakları
Sendikal Hizmetler
Okulda öğretmenler için uygun dinlenme
ortamları hazırlamak
Hizmet iç eğitim ihtiyaçlarını belirlemek ve üst
birimleri bilgilendirmek
Personelin kişisel gelişimlerini hizmet içi eğitim
yoluyla tamamlamalarını sağlamak
Yenilikçi ve uzaktan eğitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasını sağlamak
Personeli hizmet içi eğitim faaliyetleri hakkında
bilgilendirmek

	Okul aile birliği faaliyetleri 
	Okul Aile Birliği İş birliği içerisinde sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlemek,
Okul Aile Birliği gönüllü bağış işlemi ile eğitim öğretimi destekleyici faaliyetlerde bulunma

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
	Okul öncesi dönemde portfolyo, gelişim izleme ve değerlendirme, anektod kaydı gibi yöntemlerle öğrenci gelişimini kaydetme ve veli bireysel görüşmeleri ile bunları ailelerle de paylaşma.



[bookmark: _Toc161753598]2.6. Paydaş Analizi 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsamında yayımlanan "Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik" hükümleri ile ilgi 2022/21 sayılı Genelge gereği dördüncü dönem 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları yürütülmektedir. 
Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri “katılımcılık”tır. Kurumun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması, stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, hizmetlerin paydaş ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için paydaşların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir. 
Paydaşlar; kurumun sunduğu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Paydaş analizi sürecinde Müdürlüğümüzün teşkilat yapısı, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur.



	
PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel ortak

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	X

	Valilik
	
	X

	Milli	Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	X

	İlçe Milli	Eğitim Müdürlükleri
	
	X

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	X

	Öğretmenler	ve Diğer Çalışanlar
	X
	

	Öğrenciler ve Veliler
	X
	

	Okul Aile Birliği
	X
	

	Üniversite
	
	X

	Özel İdare
	
	X

	Belediyeler
	
	X

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	X

	Muhtarlık
	
	X
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Belirlenen paydaşların idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden beklentileri, bu paydaşların idarenin ürün ve hizmetlerini nasıl etkilediği ve etkilendiğinin belirlenmesi amacıyla “Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Ankette idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet durumu, ilişkili olunan ve öncelik verilmesi gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiştir.
Öğretmen Anket Sonuçları;
	YILDIZTEPE ALTINDAĞ BELEDİYESİ ANAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,46
	89,23

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,38
	87,69

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,38
	87,69

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,54
	90,77

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,69
	93,85

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,85
	96,92

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,85
	96,92

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,23
	84,62

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,69
	93,85

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,69
	93,85

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,69
	93,85

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,00
	60,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,38
	87,69

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,45
	88,99




Veli Anket Sonuçları;
	YILDIZTEPE ALTINDAĞ BELEDİYESİ ANAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	   “ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	

	
	



	
	Anket Soruları
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,10
	82

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,54
	90,88

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,48
	89,55

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3,82
	76,4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,21
	84,2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,09
	81,8

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,95
	79

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,83
	76,6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,42
	88,4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,15
	83

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,10
	82

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,70
	74

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,00
	80

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,10
	82









[bookmark: _Toc161753599]2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Bu bölümde analizlere yer verilmiştir.

Şube ve Öğrenci Sayıları

	

SINIFLAR
	4-A
	4-B
	4-C
	4-D
	4-E
	5-A
	5-B
	5-C
	5-D
	5-E
	
TOPLAM

	Şube Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	10

	Kız 
	11
	9
	10
	11
	10
	11
	10
	11
	7
	8
	98

	Erkek
	11
	9
	13
	11
	12
	9
	9
	13
	12
	15
	114

	Toplam Öğrenci Sayısı
	22
	18
	23
	22
	22
	20
	19
	24
	19
	23
	212




Özel Eğitim İhtiyacı Olan Öğrenci Sayısı



	EĞİTİM 
KADEMELERİ
	Özel Eğitim Sınıf Sayısı
	Özel Eğitim Sınıfı Öğrenci Sayısı
	Kaynaştırma Eğitimi Yapılan 
Sınıf Sayısı
	 
İşitme Engelli Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Görme Engelli Öğrenci Sayısı
	Ortopedik Engelli Öğrenci Sayısı
	Dil Ve Konuşma Güçlüğü 
Olan Öğrenci Sayısı
	Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizliği Olanları Sayısı
	Otizm tanılı Öğrencilerin Sayısı
	Sosyal Ve Duygusal Uyum Güçlüğü Olanların Sayısı ( * )

	Okul Öncesi
	
	
	5
	
	
	
	6
	1
	2
	

	TOPLAMI
	
	
	
	
	
	
	6
	1
	3
	








Okulumuzda Uygulanan Projeler ve Başarılarımz



	10
	Hayalimdeki Sınıf
	Erasmus+ 2022 Akreditasyon üyesi
	Yurtdışı İş Başı gözlem gerçekleştirilmiştir.

	11
	Duygu Temelli Değerler Eğitimi
	Geliştir-Uygula-Paylaş
	Ankara Ulusal Eğitim Yönetimi Kongres

	12
	Okullarda Orman
	Ulusal Proje
	Okullarda Orman Bayrağı kazanılmıştır.


	Sıra No.
	Proje Adı
	Proje Türü
	

	1
	Oynaya Oynaya Kodla
	eTwinning
	Ulusal Kalite Etiketi almıştır.

	2
	From Nature to My Class
	eTwinning
	Ulusal Kalite Etiketi almıştır.

	3
	I’m Growing with My Values
	eTwinning
	Ulusal Kalite Etiketi almıştır.

	4
	Stem’le Dönüşümün Hikayesi
	eTwinning
	Ulusal Kalite Etiketi almıştır.

	5
	Stem ile Yolculuk Zamanı
	eTwinning
	Ulusal Kalite Etiketi almıştır.

	6
	Okullarda Orman
	Ulusal Proje
	Okullarda Orman Başarı Sertifkası almıştır.

	7
	Minik Tema
	Ulusal Proje
	Sertifika alınmıştır.

	8
	Okulum Temiz
	MEB
	Okulum Temiz Sertifikası

	9
	Sıfır Atık Projesi
	
	Sıfır Atık Sertifikası


2.7.1  İnsan Kaynakları
A. Öğretmen Norm Kadro Durumu

	Sıra No
	Unvan-Branşı 
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç
	Sözleşmeli
	Fazla

	1
	Müdür
	 1
	 1
	 -
	-
	-

	2
	Müdür Yardımcısı
	 1
	1
	-
	-
	-

	3
	Okul Öncesi Öğretmeni
	10 
	10
	-
	-
	-

	4
	Rehber Öğretmen
	1 
	1
	-
	-
	-



B. Kurumda Çalışan Personel Sayısı

	
	Kadrolu
	Aylıksız İzinde
	Görevlendirme
	Ücretli
	TYP
	Toplam
	İhtiyaç

	Müdür
	1
	
	
	
	
	1
	-

	Müdür Yardımcısı
	1
	
	
	
	
	1
	-

	Öğretmen
	10
	
	1
	1
	
	12
	-

	Hizmetli
	
	
	
	3
	1
	4
	-

	Memur
	
	
	
	
	
	
	

	Sürekli İşçi
	
	
	
	
	
	
	

	Aşçı
	
	
	
	1
	
	1
	

	Güvenlikçi
	
	
	
	
	
	
	

	Kaloriferci
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	20
	



C. Okul Yönetici Ve Öğretmen Durumu

	SIRA NO
	       
 Görevi
	   
  E
	  
K
	
Lisans
	
Y.Lisans
	
Uzman

	1
	MÜDÜR 
	
	1
	
	1
	1

	2
	MÜDÜR YARDIMCISI
	
	1
	
	1
	

	3
	OKUL ÖNCESİ ÖĞR.
	
	10
	9
	1
	6

	4
	REHBER ÖĞR.
	
	1
	
	1
	1

	
	TOPLAM 
	
	13
	9
	4
	8



D. Personel Hizmet Yılı

	
İDARECİ/ÖĞRETMEN HİZMET DURUMU (2024 YILI İTİBARİYLE)

	0-5 YIL
	6-10 YIL
	11-15 YIL
	16-20 YIL
	21-25 YIL
	25+

	
	4
	8
	1
	
	





	 
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	 0
	0
	0
	0
	0
	0



E. Öğretmen ve İdari Personelin Katıldığı Hizmetiçi Eğitim Programları
	 
	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	Müdür
	16
	13
	40

	Müdür Yardımcısı
	5
	10
	17



	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	Katılan Öğretmen Sayısı
	14
	87
	102



E. Yardımcı Personel Durumu
	
	
MEMUR
	
HİZMETLİ
	AŞÇI

	 KADROLU
	0
	0
	

	 TYP KAPSAMINDA
	
	2
	

	 OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABINDAN ÇALIŞTIRILAN
	
	3
	1



F. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 1
	 1
	 0
	 1
	 215
	 12
	 
	 10
	 6
	 15



G. Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	 10
	 98
	114
	212
	 21

	
	
	
	
	




H. Çalışanların Görev Dağılımı:
Okul müdürü
1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
2. Okulu düzene koyar
3. Denetler.
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
Müdür Yardımcısı
1. Müdürün en yakın yardımcısıdır.
2. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.
3. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık,
bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul
müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
4. Müdür yardımcıları, öğretmen ve öğrencilerin nöbet çizelgelerini hazırlayarak müdürün onayına sunar ve nöbet
görevlerini kontrol eder.
5. Aylık, ücret ve sosyal yardımlarla ilgili iş ve işlemleri yapar veya yapılmasını sağlar.
6. Müdürün harcama yetkilisi olduğu durumlarda, görevlendirildiğinde gerçekleştirme görevlisi görevini yürütür.
7. Personelin göreve başlama, görevden ayrılma, izin, hastalık ve diğer devam-devamsızlık durumlarını takip eder.
Bunlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür ve müdürü bilgilendirir.
8. Görevlendirildiğinde, muayene-kabul komisyonu ile sayım kuruluna başkanlık eder, bu konulardaki işlemleri
mevzuatına göre yürütür.
9. Güvenlikle ilgi iş ve işlemleri ilgili mevzuat hükümlerine göre yürütür.
10. Eğitim ve öğretimle ilgili her türlü mevzuat düzenleme ve değişikliklerini takip eder ve işlemlerin kurallara uygun
yürütülmesini sağlar
11. Okul veya kurumun bina, tesis ve araç-gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulması ve
korunmasını sağlar.
Öğretmenler
1. Öğretmenler,programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik
ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
2. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin,
normal öğretim yapan okullarda gün süresince, nöbet tutmaları sağlanır.
3. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları
Bakanlığın web sayfasından takip eder.
4. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
5. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereçleri iyi kullanılmasını sağlarlar.
Yardımcı hizmetler personeli
1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve
dosyayı dağıtmak ve toplamak,
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,
5. Nöbet tutmak,
6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

[bookmark: _Toc161753601]2.7.2.Teknolojik Düzey 

Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığının kullanıma açtığı MEBBİS,e-Okul,EBA,TEFBİS,KBS gibi modüller okul idaresi ve personeli tarafından etkin ve verimli kullanılmaktadır. Okulumuzda eğitim alanında yeni teknolojiler kullanılmaktadır. Projeksiyon ve ses sistemleri bulunmaktadır. Yine Fotokopi Makinesi, yazıcılar ve internet bağlantımız bulunmaktadır. Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar,internet vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Ayrıca okulumuzun internet sitesi bulunmaktadır. Yaş seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı ile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır. Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul-veli bilgilendirme sistemi ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir.


	Araç -Gereçler
	2024 Yılı Mevcut Sayısı
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	7
	

	Dizüstü Bilgisayar
	3
	

	Akıllı Tahta
	-
	

	Yazıcı
	6
	

	Tarayıcı
	1
	

	Tepegöz
	1
	

	Projeksiyon
	8
	

	Televizyon
	2
	

	İnternet Bağlantısı
	var
	

	Kütüphanedeki Kitap Sayısı
	1407
	




Fiziki Mekan

	Fiziki Mekân 
	Var
	Yok 
	Adedi 
	İhtiyaç 
	Açıklama 

	Öğretmen Çalışma Odası 
	
	X
	
	
	

	Ekipman Odası 
	
	X
	
	
	

	Kütüphane 
	X
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi 
	X
	
	1
	
	

	Resim Odası 
	
	X
	
	
	

	Müzik Odası 
	
	X
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon 
	
	X
	
	
	

	Spor Salonu 
	
	X
	
	
	

	
	
	
	
	
	





[bookmark: _Toc161753602]2.7.3. Mali Kaynaklar 

	Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlarca yapılmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir .
1) Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
	Kaynaklar 
	2024
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	Genel Bütçe 
	896.000TL
	900.000 TL
	910.000 TL
	920.000 TL
	925.000 TL

	Okul Aile Birliği 
	400.000
	420.000
	430.000
	444.000
	450.000

	Özel İdare 
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	1.296.000TL
	1.320.000
	1.340.000
	1360.000
	1.375.000







2)Harcama Kalemi

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	64.704,65
	 
	234.757,21
	 
	581.452,88
	 

	Küçük Onarım
	
	 
	
	 
	
	 

	Bilgisayar Harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Telefon
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal Faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	
	 64.704,65
	
	 197.995,66
	
	 443.326,33

	

	
	
	
	
	
	



2.8 Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)
Yıldıztepe Altındağ Belediyesi Anaokulu’nun çevre analizinde; kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler, eğilimler değerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörler incelenmiş ve belirlenmeye çalışılmıştır. Okulun dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir şekilde etkileyen dış çevre faktörleri, organizasyonun kontrolü ve etkisi dışındadır; ancak ürün geliştirme, iş planları, stratejik planlar ortaya koyma aşamasında bilinmesi ya da tahmin edilmesi çok önemlidir. Bu inceleme ve tahmin işlemleri içinde PESTLE analizi, çok önemli bir analiz aracı olarak karşımıza çıkmaktadır.


2.8.1. PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik,Çevresel Etkenler) Analizi
PESTLE stratejik yönetim süreci için yapılan dış çevre analizinde çevresel faktörlerin analizidir. Kurumun dikkate alması gereken çevresel faktörler hakkında bir resim ortaya koyar. PESTLE analizi, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye doğru gittiğini, içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde tespit etmek için kullanılan bir araçtır. PESTLE analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon için fırsat ve tehdit olarak algılanabilecek olan faktörlerin tespit edilmesine yardımcı olan çok kullanışlı bir analiz aracıdır.
Bu bölümde okul çevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz edilmiştir.
	Yasal etkenler 
	Ekonomik etkenler 

	
*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli
Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik
Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul çevresindeki politik durum
*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal
yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

	
* Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 
* İş kapasitesi, 
* Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 
* Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 
* Tasarruf sağlama imkânları, 
* İşsizlik durumu, 
* Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
*Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler 
	Teknolojik etkenler 

	*Ailelerin bilinçlenmeleri, 
* Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
* Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
* Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 
* Beslenme alışkanlıkları, 
* Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

	* Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 
* e- Devlet uygulamaları, 
* Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, 
* Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar 
 Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım *kapasiteleri, 
* Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, 
* Teknoloji alanındaki gelişmeler 
* Teknolojinin eğitimde kullanımı 


	Çevresel Etkenler 

	* Hava ve su kirlenmesi, 
* Toprak yapısı, 
* Bitki örtüsü, 
* Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
* Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
* Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 




[bookmark: _Toc161753603]2.8 GZFT(SWOT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
  2.9.1 İçsel Faktörler

  2.9.1.1 Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	3-5 yaş grubunun kayıt yaptırabilmesi,
 Kaynaştırma öğrencileri için yeterli kontenjan bulunması ,
Öğrencilere okulda beslenme imkanının olması,
Rehberlik servisinin etkin çalışması,
Farklı yaşantı sunan sosyal etkinliklerin fazlaca yer alması,
Projeler ile öğrencilere farklı yaşantılar sunulması.

	Çalışanlar
	Tüm personelin işbirliği ve dayanışma içinde çalışmaya istekli olmaları, Yardımcı personelin tecrübeli ve çalışkan olmaları,
Alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınması ,
Yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmesi.

	Veliler
	Okul öncesi eğitimi bilen bilinçli velilerimiz olması,
Aile katılım çalışmalarına ilgili olmaları,
Rehberlik Servisi ile işbirliği içinde çalışmalar yapılması,
İhtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Temiz ve sağlıklı okul ortamlarının olması,
Okul öncesi eğitim veren bağımsız devlet anaokulu olması ,
Okulun merkezi bir konumda olması, 
Ulaşımın kolay olması,
Yenilikleri takip ederek güncellemeler yapılması.

	Donanım
	Gerekli teknolojik donanıma sahip olması.
Malzeme ve materyallerin yeterli olması.

	Bütçe
	Bütçe gelirlerinin etkili ve verimli kullanılması.
Genel bütçe ve okul aile birliği bütçesi konusunda gerekli özenin gösterilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimine katılım ve yönetişim açısından uygun bir ortamın olması,
Hoşgörülü çalışma ortamı sunması,
Düzenli bir işleyişin olması ,
Yeni fikirlere açık olunması, 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmesi ,
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşması 

	İletişim Süreçleri
	Okulun tamamında internet ağının mevcut olması, 
Gerekli iletişim ağının bulunması,
Kolaylaştırıcı tüm imkanların kullanılması.




  2.9.1.2 Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin eğitimlerinin okul dışında aile tarafından yeterince desteklenmemesi,

	Çalışanlar
	Yardımcı personel ihtiyacının bakanlıkça karşılanmaması,
Çalışanların eğitim öğretim başlama takvimi dışında çalışmaya başlamaları ve bitmesi,

	Veliler
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin orta veya düşük seviyelerde olması,
 Aileler tarafından okulöncesi eğitime yeterli önemin verilmemesi,
Velilerin okul öncesi eğitim dışında beklentilerinin olması,

	Bina ve Yerleşke
	Spor ve toplantı salonlarının ve depolama alanlarının yetersizliği,

	Donanım
	Teknolojik donanım malzemelerindeki arızalar konusunda çözüme ulaşılabilirliğin kolay olmaması,

	Bütçe
	Bütçenin kısıtlı olması

	Yönetim Süreçleri
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması ve seminer dönemlerinde değil eğitim öğretim zamanlarında yapılması,

	İletişim Süreçleri
	Telefon sinyallerinin yetersiz olması



2.9.2 Dışsal Faktörler
2.9.2.1 Fırsatlar

	Politik
	Diğer kurum-kuruluş ve kişilerle ilişkiler belediyelerle işbirliği imkanları

	Ekonomik
	Öğrenci katkı paylarının düşük düzeyde olması.

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu bölgenin okul öncesinde eğitime daha çok ihtiyacı olması

	Teknolojik
	Okulun teknolojik gelişime uygun olması.

	Mevzuat-Yasal
	Kadrolu okul öncesi öğretmeni eksiğinin bulunmaması.

	Ekolojik
	Çevredeki yapılaşmanın ve nüfus yoğunluğunun artıyor olması,



2.9.2.2 Tehditler
	Politik
	Okul öncesi eğitimin zorunlu eğitim kapsamında olmaması

	Ekonomik
	Çevrenin gelir seviyesinin düşük olması

	Sosyolojik
	Çevreden nüfusun artması nedeniyle ilerde derslik sayısının yetersiz kalma ihtimali

	Teknolojik
	Okulun teknolojik donanımının güncelleştirilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Kadrolu hizmetli eksiğinin bulunması

	Ekolojik
	Okul çevresindeki nüfus yoğunluğunun artması



2.9.3 GZFT Stratejileri
	
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü Yönler
	*Diğer kurum-kuruluş ve kişilerle ilişkiler belediyelerle işbirliği imkanları fırsatı sayesinde sosyal etkinlik ve proje uygulamalarının kurumumuzca artırılması,
*Okulun teknolojik gelişime uygun olması fırsatı değerlendirilmekte ve eğitim öğretime hizmet edecek, hızlandıracak teknolojiler takip edilmekte,
*Kadrolu öğretmen eksiğimiz bulunmaması nedeniyle öğretmenler ve sınıflar arasında iş birliği, ekip ruhunun devamı.
	*Okul öncesi zorunlu eğitim kapsamında olmasa da çevredeki talebi tam kapasite çalışarak karşılama,
*Kadrolu hizmetli eksiği bulunmasına rağmen okulumuz bütçe yönetimi konusundaki tecrübesiyle bu eksikliği farklı yollardan giderme,
*

	Zayıf Yönler
	*Spor ve toplantı salonlarımızın eksikliğini dış paydaşlar, komşu kurumlar ile olan güçlü iletim sayesinde çözebilme,

	* Çevrenin gelir seviyesinin düşük olması nedeniyle bütçe kısıtlı şekildedir.
*Okulun teknolojik donanımı güncelleştirilse de arıza durumlarında zorluk yaşanmakta,



3. [bookmark: _Toc161753604]GELECEĞE YÖNELİM
Yıldıztepe Altındağ Belediyesi Anaokulu Geleceğe Yönelim bölümünde Misyon, Vizyon ve Temel Değerleri ile Temaları belirledikten sonra, çeşitli çalışmalar yaparak Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans göstergeleri ve Tedbirleri oluşturmuştur. Stratejik Amaç ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulaşmak istediği hedefleri gösterirken, faaliyetler ise bunları nasıl gerçekleştireceğini ifade eder. Performans göstergeleri ise performans hedeflerine ne ölçüde ulaşıldığını ölçmek, değerlendirmek ve izlemek üzere kullanılan araçlardır.

[bookmark: _Toc161753605]3.1 MİSYONUMUZ
Çocuklarımızı, sevgi dolu ve sıcak bir aile ortamı içerisinde; Kendine güvenen, sorumluluk sahibi, kendisi ve çevresiyle barışık, paylaşma duygusu gelişmiş, özgür düşünen ve davranabilen, düşüncelerini isteklerini iyi ifade edebilen, yeteneğini ve yaratıcı gücünü kullanabilen, çevresiyle sağlıklı iletişim kurabilen bireyler olarak yetiştirmek ve bir üst öğrenime hazırlamaktır.

[bookmark: _Toc161753606]3.2 VİZYONUMUZ
	Okul öncesi hedeflerini gerçekleştirerek, çocuklarımızın evrensel değerleri benimsemiş, farklılaştırılmış eğitim yöntemleriyle çocukların potansiyellerinin en üst düzeyde kullanmalarına fırsat sağlamak.

[bookmark: _Toc161753607]3.3 TEMEL DEĞERLER
1) Sevgi ilkesi temeline dayalı olarak çocuklarımızın bilişsel, duygusal, dil, sosyal ve psikomotor gelişimlerine olanak sağlamak, 
2) Öz güveni gelişmiş, kendine yetebilen sorumluluk sahibi bireyler olmaları için destek olmak,
 3) Öz bakım (temizlik, giyinmek v.b.) ve sosyal becerileri kazandırmak,
 4) Arkadaş ve oyun gereksinimlerini karşılamak, 
5) Öğrencilerimizi ilköğretime hazırlamak. 
6) Hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme, iletişim kurma ve duygularını anlatabilme becerilerini geliştirmek,
 7) Sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazandırmak, 
8)Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamak 9) Aile katılımları, anne baba seminerleri ile eğitimde birliktelik sağlamak




4. 
5. [bookmark: _Toc161753608]AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLER
[bookmark: _Toc161753609]4.1 Amaç, Hedef, Performans Göstergeleri Ve Stratejilerin Belirlenmesi 
	[bookmark: RANGE!A1]TEMA: 
	ERİŞİM VE KATILIM

	STRATEJİK AMAÇ 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Hedef 1.2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	 
	 
	 

	TEMA:
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	 
	 
	 

	TEMA: 
	KURUMSAL KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.




	TEMA: 
	ERİŞİM VE KATILIM

	STRATEJİK AMAÇ 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri

	2024 Hedef

	2025 Hedef

	2026 Hedef

	2027 Hedef

	2028 Hedef


	PG 1.1.1 
	Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%) 
	40
	50 
	60 
	 70
	80 
	90 
	100 

	PG 1.1.2
	Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	40
	80 
	85
	90
	95
	100
	100

	PG 1.1.3
	Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı 
	20
	30 
	50 
	60 
	70 
	90 
	100 

	Stratejiler
	S1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
S2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
S3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.
S4 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır. 
S5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.

	KOORDİNATÖR
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi. 

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	Mahalle muhtarlıkları, Halk Eğitim Merkezleri 

	RİSKLER
	.

	MALİYET TAHMİNİ
	100.000,00 TL

	TESPİTLER
	 *Ailelerin büyük çoğunluğu aile eğitimlerine mesafeli yaklaşmakta, katılım sayısı az olmaktadır.
* Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması nedeniyle bir sonraki yıl ilkokula başlayacak aday kayıtta yer alan öğrencilere ulaşmada güçlük çekilmektedir.
*Dersliklerimiz dönem başlarında tam kapasite olarak eğitime başlamakta ancak daha sonra nakil, uyum vb. sebeplerle mevcutlarda oynamalar olmakta yeni kayda gelen öğrenciler tekrar yerleştirilmektedir.

	İHTİYAÇLAR
	*Aile eğitim konusunda iş birliği yapacak veliler, eğitim konusunda destek sağlayacak Halk Eğitim Merkezi Müdürlükleri, 
*Aday kayıt öğrenci adres tespitleri için muhtarlıklara iş birliğine ihtiyaç duyulmaktadır.



	TEMA: 
	ERİŞİM VE KATILIM

	STRATEJİK AMAÇ 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 1.2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri

	2024 Hedef

	2025 Hedef

	2026 Hedef

	2027 Hedef

	2028 Hedef


	PG 1.2.1
	e‐Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	30
	0 
	50 
	65 
	75
	90
	100

	PG 1.2.2
	Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%) 
	30
	40 
	50
	60
	80
	90
	100

	PG 1.2.3
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	20
	120
	150
	160
	180
	190
	200

	PG 1.2.4
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen sayısı
	20
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	Stratejiler
	S1 Bakanlıkça hazırlanan e‐Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir.
 S2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.
S3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir. 
S4 Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği geliştirilecektir.
S5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.

	KOORDİNATÖR
	Okul idaresi, Öğretmenler, Rehberlik Servisi, 

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	Rehberlik ve Araştırma Merkezi, Belediyeler, Veliler, Okul Aile Birliği

	MALİYET TAHMİNİ
	100.000,00 TL

	TESPİTLER
	 *Eğitsel değerlendirme ve tanılama süreci ile ilgili veliler tepkisel yaklaşabilmektedir.
*Veliler açık hava etkinliklerine soğuk havalarda tepki gösterebiliyorlar.
*Okul bahçemizin sınırlı olması nedeniyle gelenksel oyun alanları oluşturmada zorluk yaşanmaktadır.

	İHTİYAÇLAR
	*Her hava koşulunda açık havayı kullanabilmek için öğrencilerin kıyafet donanımlarının hazırlıklı olması 




	TEMA:
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri

	2024 Hedef

	2025 Hedef

	2026 Hedef

	2027 Hedef

	2028 Hedef


	PG 2.1.1 
	Okulda yaşanan kaza sayısı
	15
	20 
	15
	 5
	0
	0
	0

	PG 2.1.2
	Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere katılanların sayısı
	Öğretmen
	10
	7
	9
	12
	13
	13
	13

	
	
	Öğrenci
	10
	152 
	170
	180
	190
	200
	220

	PG 2.1.3
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alanların sayısı
	Öğretmen
	10
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	
	
	Veli
	10
	150
	170
	180
	190
	195
	200

	PG 2.1.4
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili  eğitim alanların sayısı
	Öğretmen
	10
	2
	5
	7
	9
	12
	13

	PG 2.1.5
	
	Personel
	10
	2
	6
	6
	6
	6
	6

	PG 2.1.6
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 2.1.7
	Çevre ve İklim konusunda farkındalık adına oluşturulan faaliyet sayısı
	15
	10
	15
	22
	30
	45
	50

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacak ve Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	KOORDİNATÖR
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi , 

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	Altındağ Halk Sağlığı Merkezi, Altındağ MEM İSG Birimi,Halk Eğitim Merkezi,  AFAD İl Müdürlüğü, ÖBA

	RİSKLER
	 -

	MALİYET TAHMİNİ
	150.000,00 TL

	TESPİTLER
	 *Bağımlılıkla mücadele konusu TBM kapsamında okul öncesi dönemde sadece belli alanlarda verilmektedir.
*Okul öncesi dönemde akran zorbalığı ve siber zorbalık durumları yaşanmaması nedeniyle öğretmen ve veli eğitimler ele alınmamış bundan sonraki yıllarda ele alınmaya dikkat edilecektir.


	İHTİYAÇLAR
	 -






	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri

	2024 Hedef

	2025 Hedef

	2026 Hedef

	2027 Hedef

	2028 Hedef


	PG 3.1.1
	Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.(kütüphane ve atölye harici diğer mekanlar)
	30
	7 
	8
	9
	9
	9
	9 

	PG 3.1.2
	Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı 
	20
	2 
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 3.1.3
	Okulda düzenleme veya iyileştirme yapılan kütüphane sayısı
	20
	1 
	2
	3
	5
	5
	5

	PG 3.1.4
	Okulda düzenleme veya iyileştirme yapılan atölye sayısı
	30
	1 
	2
	2
	3
	3
	3

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.
S3 Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitapları ve öğrenci taşıma hizmetleri gibi uygulamalar iyileştirilerek devam edecektir.
S4 Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi yapılacak ve okulların fiziki mekân kapasitesi artırılacaktır.

	KOORDİNATÖR
	Okul İdaresi, 

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	Belediye,Altındağ İlçe MEM, Özel Kurum ve Kuruluşlar, Okul Aile Birliği 

	RİSKLER
	 

	MALİYET TAHMİNİ
	300.000,00 TL

	TESPİTLER
	 *Okulumuz atölye, laboratuvar, derslikler iyi durumdadır. Her sene yıpranmalardan dolayı yenileme çalışmaları yapılmaktadır.

	İHTİYAÇLAR
	*Bakanlık küçük onarım ve büyük onarımlarla ilgili ödeneklerinden alabilmek. 




	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kalitesi geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.2.1
	Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı
	20
	13 
	13
	13
	13
	13
	13

	PG 3.2.2
	Yurtdışına hareketliliğine katılan  öğretmen sayısı 
	20
	 2
	3
	4
	5
	7
	8

	PG 3.2.3
	Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	15
	 3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 3.2.4
	Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	15
	 0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.2.5
	eTwinning faaliyetleri kapsamında Kalite etiketi alan öğretmen sayısı
	Avrupa Kalite etiketi
	10
	1 
	 2
	3 
	4 
	5
	6

	
	
	Ulusal Kalite etiketi
	10
	6 
	 8
	 9
	10 
	11 
	 12

	PG 3.2.6
	eTwinning faaliyetleri kapsamında yürütülen proje sayısı
	10
	 0
	2 
	3 
	 4
	5 
	6 

	Stratejiler
	S1 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 Okul Öncesi Eğitim Kurumları öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	KOORDİNATÖR
	Okul İdaresi, Öğretmenler 

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	 MEB,Ankara MEM, Altındağ MEM, Ar-Ge Birimleri,

	RİSKLER
	 

	MALİYET TAHMİNİ
	100.000,00 TL


	TESPİTLER
	 

	İHTİYAÇLAR
	 



[bookmark: _Toc161753610]4.2 Maliyetlendirme

2024/2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	896.000
TL
	900.000 TL
	910.000 TL
	920.000 TL
	925.000 TL
	4.551.000.000

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer(Okul Aile Birliği)
	400.000
	420.000
	430.000
	444.000
	450.000
	2.144.000.000

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	1.296.000TL
	1.320.000
	1.340.000
	1360.000
	1.375.000
	6.695.000.000



Kaynakların Stratejik Planda Kullanımı
	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	20.000
	40.000
	40.000
	50.000
	50.000
	200.000

	Hedef 1
	10.000
	20.000
	20.000
	25.000
	25.000
	100.000

	Hedef 2
	10.000
	20.000
	20.000
	25.000
	25.000
	100.000

	AMAÇ 2
	40.000
	20.000
	10.000
	10.000
	20.000
	100.000

	Hedef 1
	40.000
	20.000
	10.000
	10.000
	20.000
	100.000

	AMAÇ 3
	60.000
	80.000
	90.000
	105.000
	65.000
	400.000

	Hedef 1
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	40.000
	300.000

	Hedef 2
	10.000
	20.000
	20.000
	25.000
	25.000
	100.000

	AMAÇ TOPLAM
	120.000
	140.000
	140.000
	165.000
	135.000
	700.000



6. [bookmark: _Toc161753611]İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir. 
İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. 

	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme
Zamanı
	İzleme Değerlendirme dönemi süreç açıklaması
	Zaman Kapsamı
	İzleme ve Değerlendirme Sorumluları

	Birinci Dönem
	Her yılın Haziran ayı içerisinde
	Stratejik planlama
ekibi tarafından
sorumlu oldukları
göstergeler ile ilgili
gerçekleşme
durumlarına ilişkin
verilerin toplanması
ve değerlendirilmesi
Göstergelerin
gerçekleşme
durumları hakkında
hazırlanan raporun
üst kurula
sunulması
	Ocak-Haziran
	Stratejik Planlama Ekibi

	İkinci Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Harcama
birimlerinden
sorumlu oldukları
göstergeler ile ilgili
yılsonu
gerçekleşme
durumlarına ilişkin
verilerin toplanması
ve değerlendirmesi.
Üst kurul
başkanlığında
harcama birim
yöneticilerince
yılsonu
gerçekleşmelerinin,
gösterge
hedeflerinden
sapmaların ve
sapma
nedenlerin
değerlendirilerek
gerekli
tedbirlerin alınması
	Tüm Yıl
	Stratejik Planlama Ekibi





Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır. Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilecek. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilecektir. 
İzleme değerlendirme faaliyetleri izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir kere olacak şekilde gerçekleştirilecek. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı ve buna dair değerlendirmeler ifade edilecektir.

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A1 
	

	H1.1 
	

	Hedef 1.1 Performansı 
	

	Sorumlu Birim 
	

	Performans Göstergesi 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A) 
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen Değer (B) 
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C) 
	Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

	PG 1.1.1 Her dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı 
	
	
	
	
	

	PG 1.1.2 En az bir aile eğitimi alan veli oranı (yüzde) 
	
	
	
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, s6nmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cel.
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim;
Figkirir rdh-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkéan
ve serditini diisinmeyeceksin! Bu imkan
ve serdit, ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular:
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seréitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
lanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
ahipleri, sahs menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diimii
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve serait iginde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!

Ger oy =

‘efatinin 68. Y1li Miinasebetiyle TURK EGITIM-SEN’in Tiim Egitim Camiasma Armaganidir.
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